UNDP BASKANI KEMAL DERVIS:

‘Insanlarimizi yeterli
olcude egitemedik”

UNDP Baskani Kemal Dervis “Tiirkiye, Tlirk parasinin degerlenmesi ile alim giicii
paritesine gore hesapladigimiz zaman bile ger¢ekten tam manasiyla orta gelirli
bir Ulke, artik az gelismis ulke demememiz lazim.”

- Hazirlayan: Giilder DEMIR - gulder.demir@dunya.com
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tirkiye'de bir donem Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakant
olarak gorev yapan, simdi yoksullukla miicadele ve temel
altyapr gereksinimlerini karsilamak amaciyla Birlesmis
Milletler tilkelerinin katkilartyla kurulup desteklenen, gesitli altyapt
ve sosyal projelere parasal yardimda bulunmamn yaninda, bolgesel
kalkinma projeleri de tasarlayan BM Kalkinma Programi'nin
(UNDP) Bagkani olan Kemal dervis En Az Gelismis Ulkeler
Toplantisi igin Istanbul'aydi. Birlesmis Milletler Kalkinma
Progranmu Baskami (UNDP) Kemal Dervis ile , Tiirkiye'ye yonelik
giincel sorunlar tizerine bir soylesi gergekletirdik.

@ Kalkinma deyince ne anlagilmals?

Kalkinmay bir ciimlede tanimlayin deseniz, kalkinma ¢alisma
caginda olan her insanmn tiretken olabilmesidir. Uretim alanmnimn
olmasi, insanlarin ¢alisabilmesi ayni zamanda tretken bigimde
calismalari, yani verimliligin ytikseldigi bir ortamda ¢ahsabilmeleri,
calisabilmek i¢in yeterli egitim almug olabilmeleri. Egitimi olmayan
bir insan ¢aligsa bu tiretkenligi gosteremez.

Dolayisiyla kalkinma egitimle, tiretimle, tiretkenlikle ilgili ve
tabi kurumlarla ilgili. Insanmn tek bagina calismasi miimkiin degil,
belki sanatkar tek basina tiretebilir, calisabilir. Her birey kiigiik
biiyiik bir kurum iginde cahgyor. Piyasa da bir kurumdur.
KOBI'nin bile belli bir kurumsal yapr icinde calismayr hedef
alabilmesi gerekiyor. Hukuk sisteminin islemesi gerekiyor.
Mahkemelerin hizli ¢alismasi gerekiyor. Biitiin bu kurumlarin
isledigi bir ortama kalkinmis bir ortam diyebiliriz. Insanlarin
tiretken oldugu, gergekten yararli seyler yapip, yararli seyler
trettigi bir toplum kalkinmus olur. Neticede kalkinmanin esas
amaci nedir? Mutlu insanlar toplulugu yaratmak. Bu mutluluk
ig¢inde gelir diizeyi var, ama ayni zamanda 6zgiirliik var, karsiliklt
saygl, hosgorii, saghk ihtiyaglarimin iyi bir sekilde saglanmast var,
kiiltiire] ihtiyaglar var, emniyet ¢ok 6nemli yani keyfi bir devlet
degil hukuk devleti. Biitiin bunlar mutlulugun bence boyutlari.
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Gelir diizeyi bu saydiklarimin iginde 6nemli bir parga.
Higbir alim giicii olmayan bir insanin mutlu olmast
zor, ama bu da yeterli degil. Mutluluk o anlamda
kalkinmis olmak siyasi boyutlari da igeriyor.

® 2006 BM Insani Gelisme Endeksi'nde
Tiirkiye 94. sirada yer aldi, sizin bu konudaki
goriisiiniiz nedir?

Bu sira tabii ¢ok sevindirici bir sira degil.
Bulgaristan, Romanya, bircok Akdeniz iilkesi bizim
oniimiizde. Bizim egitimde hala ciddi eksikliklerimiz
var. Son on yilda Tiirkiye hakikaten egitimde belli bir
mesafe kat edildi ama uzun yillar insanlarimiz: yeterli
olgtide egitemedik. Belki de 60-70'li yillarin en biiyiik
cksikligi bu. Hala okuma yazma orani yavas.
Kizlarmizin egitiminde ciddi sorunlar var. Saghkta da
ciddi sorunlar devam ediyor. Anne Sliimleri, dogan
¢ocuklarn yasayamamast gibi nedenlerle ashnda gelir
diizeyimizin daha altinda bir insani gelisme endeksimiz
var. Son yillarda belli bir diizelme var fakat ok
gecikmis durumdayiz.  Ornegin  bir Kore ile
kiyasladigimizda Kore egitim sorununu otuz yil 6nce
halletmis. Biz yeni yeni sekiz yillik egitimi getiriyoruz
bir an 6nce 12 yil olmasinda yarar var. Egitimdeki
eksiklik sagliga da yanstyor.

® Gelismis olan iilkeler, gelismekte olan
iilkeler, az gelismis tilkeler ve en az gelismis tilkeler
diye siraladigimizda Tiirkiye bunlar icinde nerede?

Tiirkiye artik orta gelirli bir tilke konumuna geldi.
Brezilya, Tayland gibi tilkeler arasnda bordonun en
tist diizeyinde degil ama tam orta yerinde bir tilke
durumunda. Bu duruma son yillarda geldik. Neye
gore oOlgtildiigiine ¢ok dikkat etmek lazim ama tabii
Tiirk parasinin degerlenmesi ile alim giicli paritesine
gore hesapladigimiz zaman bile gergekten tam
manastyla orta gelirli bir tilke, artik az gelismis tilke
demememiz lazim. Diger iilkelerle kiyasladigimiz
zaman bir de Tirkiye'nin s6yle bir 6zelligi var, 6rnegin
Macaristan, Polonya gibi tilkeler kisi bagma gelir
agisindan bizden daha zengin. Ama tanm sektoriint
saymadiginiz zaman yani sadece imalat sanayisini
saydiginiz zaman Macaristan ile asagi yukar biriz,
ortalama gelir acisindan Romanya'dan,
Bulgaristan'dan iyi durumdayiz. Dolayisiyla gelir
diizeyimizde hala ¢ok énemli olan tarnm sektoriintin
yeterli olgiide verimli olmamast gelir ortalamamizi
ciddi bir sekilde asagi cekiyor. Tarnmdaki yapisal
sorunlar ve tarimdaki verimlilik Ttirkiye'nin énemli bir
sorunu.

@ Tiirkiye kiiresellesen ekonomide hangi
noktada?

Turkiye diinya piyasalarindan yararlanmada
olduk¢a bagarih. Tiirkiye'nin ciddi bir hammadde

kaynagr olmadig igin ister istemez
tretip satmast lazim. Satinca da
biittin bir diinyaya satmak gerekiyor.
Yani belli bir piyasaya bagli olup,

ondan sonra o piyasada sorun
yasandiginda zor duruma diismemek
icin Cin'den Avrupa'ya, Giiney
Amerika'dan Amerika'ya, Japonya'ya
kadar her tarafa trettiginiz mallari,

hizmetleri satabilmeniz lazim. Bunu
biiyiik ol¢iide yapiyoruz. Tiirkiye'nin

ihracati bu yil yiiz milyar dolara
yaklasacak, bu ¢ok sevindirici bir olay.
Dolayisiyla, Tiirkiye tiretip satmak
konusunda nispeten basarili. Tabii
ikinci bir sey de miimkiin oldugunca
iyi fiyata satmak. O da tabii bir marka,
pazarlama meselesi. Urettiginiz bir

malt segerken orta ve uzun vadedeki piyasa durumunu diisinmeniz lazim. Herkesin sattigy
bir mah irettiginizde fiyati diigiiyor, tabii kir edemiyorsunuz. Isciye de ticret
Odeyemiyorsunuz ve satsaniz bile ¢ok bagarih bir tireim olmus olmuyor. Daha ileri
teknojilerle, daha iyi marka, daha iyi fiyatla satabileceginiz mallar tirettiginiz zaman
kiiresellesmenin o biiyiik boyutlu pazarindan azami derecede yararlannus oluyorsunuz.

@ Tiirk insan1 yabanci sermaye konusunda bazi endiseler tasiyor, sizce yabanci
sermaye karsisinda duyulan endiseler gergekei mi?

Yabana sermaye her yerde tartisilan bir konu, Fransa'da, Amerika'da. Higbir toplum her
seyin yabancilar tarafindan alinmasini ¢ok hos karsilamiyor, ayrica her sey de satilmuyor.

Bugiinkii kiiresel ekonomide sermaye, hareketli bir sermaye, alnip satihyor. Eger bu
modelin igindeyseniz miimkiin degil her sey Ttirk vatandaslarimin mali olsun demek. Hig
kuskusuz dis tiretime gelen, teknoloji getiren, piyasalarda daha fazla mal satmamuiza yol agan
yabanci sermayeyi kabul etmemiz, hatta buna sevinmemiz lazim. Ciinkii yabanct sermaye is
yaratiyor, is alani yaratiyor, tiretim yaratiyor, ihracatimiza yol agiyor. Dolayistyla bu yararh bir
sermaye. Ama bazi sektorlerde de biraz dikkatli olmak lazim. Finans sektori, banka
sektortiniin tamanmuyla yabancilar tarafindan satin alinmasim dogru bulmuyorum. Yabanc
sermaye payt Tiirk Bankacilik Sektorii'nde ¢ogaldi, bir ara hi¢ yoktu. Bankacilik ¢ok hassas
bir sektor. Ozellikle bir olumsuzluk aninda, bir kriz aninda Tiirk sermayesi yogunluklu
bankanin bulunmasi bence 6nemli. Her zaman Tiirk Devleti yabanci sermayeyi de Tiirk
sermayesini de denetleyebilir. Ama hicbir toplum tiimiiyle finans sektoriintin yabanci
sermayeye gitmesini kolay kolay kabul etmez, bizim de kabul etmememiz gerekir. Su anda
Tiirkiye finans sektorii o noktaya gelmedi, bir endise, rahatsizlik duymamak gerekir fakat
dikkatli olmakta yarar var.

@ Son olarak sicak para konusunda goriisiiniizii alabilir miyiz?

Sicak para kesinlikle tehlike olmaya devam ediyor. Ttrkiye'ye giren sermayenin artik
yarist tiretimle geliyor. O iyi bir sey, sevinmek gerekiyor. Tiirkiye'de pozisyon alan insan
aslinda Ttirkiye'nin menfaatine. Yabanct bir yatinm ayni zamanda Ttirkiye'nin gelecegine de
yatinmdr diye diistintiyorum ben. Sicak para ¢ok farkli bir olay. Ug hafta, ii¢ ay geleyim bir
kazan¢ edineyim ondan sonra ¢ikip gideyim diyenler bunlar. Cesitli agilardan bunu
denetlemek gerekir. Bankalarin sermaye pozisyonlarina dikkat etmek, agik pozisyonlarina,
hatta sirketlerin agik pozisyonlarina biraz daha fazla dikkat etmek, ayni zamanda piyasalarda
risk unsurlarini azaltan enstriimanlan kullanmak gerekiyor. Yabanci sermayenin Tiirkiye'ye
girisinde bir nevi vergiyi 2003'de koymak yararl olduguna inantyordum, ama bunun zaman
simdi gecti.
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Kemal Dervis: “Oyunun
Kurallari Daha Az Gelismis
Ulkeleri Desteklemelidir”

Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma Programi Baskani Kemal Dervis, uluslararasi
kurallarin gucluler tarafindan yapildigini belirterek, oyunun kurallarinin daha az
gelismis ulkelerin kalkinmasini desteklemesi gerektigini soyledi

W stanbul'da gerceklestirilen En Az Gelismis Ulkeler Toplantist Dis Ekonomik Tliskiler
Kurulu'nun (DEIK) sabah kahvaltisnda konusan BM Kalkinma Programi Bagkan: Ke-
mal Dervis, ekonomide neler olup bitecegini tahmin etmenin zor olduguna deginerek,
bunu bir 6rnekle anlatti. Dervis, “1977-78 yillarinda bir arkadagimla, Ttirkiye ihracat-

nin 1,2 - 1,3 milyar dolarn tizerinde olup olmayacagi konusunda iddia girmistik. Aradan ge-
¢en bu zaman diliminde ise 100 milyar dolar ihracat seviyesine ulastik. Bu, ekonomide neler
olup bitecegini kestirmenin ne kadar zor oldugunu gosteriyor” dedi.

Dervis, “En az gelismis tilkeler ve onlarin arasinda en zayif olanlara bakarken, dogru po-
litikalar ve uluslararast destekle 30-40 yil gibi bir siire zarfinda biiyiik bir zaaf ve yoksulluk-
tan, gergek bir kalkinma ve varliga, refaha ulasabilecegimizi akilda tutmalyiz” diye konustu.
Giintimiizde yoksullugu ortadan kaldirmak igin gerekli teknoloji ve know-how'm bulundu-
gunu vurgulayan Dervis, sahip olunan teknoloji ve kaynaklar akilda tutuldugunda iki milyar
kisinin asirt yoksulluk i¢inde yasamast igin hi¢bir neden bulunmadigini, bunun nasil yapilaca-
guun bilindigini séyledi. Dervis, “ulusal ve uluslararast engellerin 20 yilda asilabilmesi duru-
munda daha az gelismis tilkelerin de ¢ok iyi kalkinma diizeyine ulasabilir” dedi.

ULUSLARARASI KURALLAR GUCLULER TARAFINDA YAPILMAKTA

Uluslararas ve ulusal diizeyde 6zel sektoriin katihmi olmadan boyle bir kalkinmanin
miimkiin olamayacagini ifade eden Dervis, 6zel sektor faaliyetlerinin, biiytimenin motoru ol-
mast gerektigini savundu. Dervis, “Bu etkinlik gergevesinde az gelismis tilkeler ile Tiirk 6zel
sektoriintin bir araya gelmesi 6nemli bir firsattir. Yirmi yil 6nce Tiirk 6zel sektoriintn bu iil-
keleri tanimadigini ancak, sektorden bu tilkelerle ticaret yapmak isteyenler oluyordu. Bunun
i¢in buna izin verecek ulusal kosullarin olusmast, hukuk devleti, saydamlik, iyi yonetisim gi-
bi 6zelliklerin olusmasinda 6nem tastyor” seklinde konustu.
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“Bu hukuki altyapmnin yani sira uluslararast sistem-

de oyunun kurallart daha az gelismis tilkelerin kalkin-
masini desteklemelidir” diyen Dervis, “Burada kat ede-
cegimiz ¢ok mesafe vardir, ¢linkii uluslararast kurallar
giigliiler tarafindan yapilmaktadir. Miizakere giicii on-
lara aittir. Ticaret alanina bakarsa, ikili miizakere pozis-
yonlarina gegtigimizde giigliilerin kendi gortislerini da-
yatmalar1 ¢ok daha kolaydir. Bu yiizden ticaretin libe-
ralizasyonuna ¢ok tarafli bir yaklasimin ¢ok 6nemli ol-
dugunu diisiintiyor ve bu yiizden Doha raunduna da
biiyiik 6nem atfediyorum” dedi.

Cevre konusunda da ¢ok tarafliigin biiyiik 6nem
tagidigini soyleyen Dervis, BM'in bu noktada nem ta-
sidigini, organizasyon, etkinlik, miikerrer faaliyetler gi-
bi ¢esitli sorunlar1 bulunsa da BM'nin bir ¢ergeve olus-
turarak, esit tyeler olarak bir araya gelme firsatinin ¢6-
ziim bulmada 6nemli oldugunu ifade etti.



